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Uma homenagem ao T@J.O

Roranpo Borces MarTins

Uma das caracteristicas fundamentais do plano urbano pensado para toda a zona nascida da Expo’'98 foi o papel atribuido ao
espago nao edificado. De uma forma coerente e arrojada, foi atribuida importancia decisiva ao tratamento do espago publico,
considerado em pé de igualdade com algumas das mais impressivas criagdes arquitectonicas que alguma vez o pais tivera ocasiao
de acolher.

Essa opgdo resultou de motivagdes praticas e de principio. Por um lado, resultando a nova area urbana de um grande evento
destinado a grandes massas de publico, foi tida em conta a necessidade de uma nova atengdo aos visitantes tanto nos periodos
em que eles percorriam conteudos expositivos no interior de edificios como em todos os locais onde eles permaneciam apenas

]para descansar ou CO])(C]Tll)lal‘ a paisagem ou simplesmenle nos percursos cque eles faziam no acesso aos nucleos com maior




poder de atracgdo. Por outro, tal aposta no espago exterior resultou do proprio modelo urbano adoptado para uma area de
330 hectares, desenhada nao s6 para uma utilizagdo efémera de quatro meses e meio mas antes tendo em conta a aposta num
funcionamento de cidade em que a importancia dos espacos exteriores fosse um bem sentido e vivido por todos quantos
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usufruissem da habitagdo, dos escritorios, do comércio e dos equipamentos culturais e ladicos construidos.

Essa orientagao veio a determinar que da area total urbanizada, cerca de um tergo viesse a ser ocupada por zonas verdes, numa
proporgio invulgar em operagdes deste tipo. Ela exprime, todavia, o papel atribuido a natureza em territério urbano e completa
o novo relacionamento com o rio Tejo permitido por toda a reabilitagio ambiental desta parcela da zona oriental de Lishoa.
Peca absolutamente essencial destes espacos verdes é o Parque do Tejo, situado na metade norte do Parcue das Nacoes e cue
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assume um caracter simboélico em toda a operagao de reabilitagdo urbana ja que ele nasce numa area antes ocupada por uma
lixeira, terrenos baldios e por velhas instalagoes de sucata e ferro-velho.

Com asua capacidade de recepcio de residuos praticamente esgotacda, o Aterro Sanitario de Beirolas constituia um verdadeiro
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problema ambiental, o qual foi decididamente enfrentado pela Parque Expo’98 SA com a dinamizagido do processo de cons-
trugio da incineradora da Valorsul, a par da selagem do velho deposito de lixos situado na margem do rio.

Com essa medida foi possivel lan¢ar um concurso para a concep¢io de um parque envolvendo o espaco do aterro e uma vasta
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area anexa. Desenvolvido em varias fases, o Parque do Tejo representa hoje para a Area Metropolitana de Lishoa um exemplo
de estrutura verde de nova geragio — um espago natural, de amplo contacto com a natureza, mas possuindo equipamentos
capazes de atrair a sua maior ocupagio e visita, em refor¢o da seguranga. Deste modo se presta também uma verdadeira home-

nagem ao rio Tejo onde a sua margem ¢é tocada pelo Trancdo e de onde ela avista, ao longe, a leziria ribatejana.









A questdo da autoria

“Creio que relativamente a espagos p(lblicos e parques deste género nao faz muito sentido invocar uma autoria. Esta situagio
¢é pouco comum porque este projecto nasce de um concurso limitado, por convites, que é ganho pela empresa norte-ameri-
cana Hargreaves Associates, em parceria connosco (PROAP). Esse concurso é para o master plan do Parque que, e de acordo
com os proprios termos do concurso, pretende dar uma imagem que corresponda a um determinado programa que estava na
cabega dos promotores. Nessa fase, que termina em 1994, ha um claro protagonismo dos parceiros americanos. E termina com
um documento que nao tem nada a ver com um plano de pormenor, é apenas um conjunto de imagens, simulagdes mais ou
menos fantasiosas da imagem do Parque, que pretendem vincular uma topografia modelada, um sistema de percursos e uma
estratégia de desenvolvimento e implementagﬁo do Parque, estratégia essa relacionada precisamente com a liberta(f‘éo sucessiva

das areas e com os faseamentos de construgao.”



“Segue-se uma fase de alguma indefini¢do, em que nao se sabe se haverd intengio de desenvolver de facto o Parque ou de ques-

tionar o master plan, quando, subitamente, ja nos finais de 1995, surge a indica¢ao de que haveria vontade por parte da Admi-

nistragao de nos entregar o desenvolvimento do projecto da primeira fase do Parque. Portanto, o master plan definia fases,
A fase do Parque

essas fases tinham sido mais ou menos questionadas nos seus limites, e aquilo que a Administragiao da Parque Expo'98 nos

pretende entregar é um contrato que se limita ao desenvolvimento da primeira fase do Parque, ou seja, a zona entre a Torre

Vasco da Gama e a antiga zona do estaleiro sul da Ponte Vasco da Gama. Essa primeira fase foi desenvolvida pela PROAP, com

a assessoria cla Hal'greaves Associates, que pl'estou um acompanhamen(o ao nivel conceptual."

“Entretanto, a Parque Expo’98 tinha encomendado a Hidrotécnica um estudo para a retengao da marginal, como obra mari-
A complexidade do contrato

tima. Esta empresa tinha nos seus quadros um departamento de arquitectura paisagista e desenvolve esse estudo e projecto de

execugdo incluindo propostas para a zona do Parque. Ha pela parte da Parque Expo'98 a imposi¢do da Hidrotécnica no

processo e ha, pela nossa parte, a imposi¢ao da presenca da Hargreaves Associates. E entao é elaborado um contrato que ¢é assi-

nado porum consoércio entre firmas (a PROAP e a Hidrotécnica), a Hargreaves Associates aparece como consultora da PROAP

e o autor formal seria eu. Portanto é esta a figura complexa em que a autoria do projecto aparece.”
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“Inicialmente houve a proposta de que se fizesse um estudo prévio global para o Parque, para todos os 90 hectares, porque entre-

tanto tinham surgido muitos novos constrangimentos, as coisas estavam a avangar muito rapidamente e as circunstancias eram

completamente diferentes daquelas que tinham orientado os pressupostos do master plan. Depois desse estudo prévio global

iriam desenvolver-se projectos de execugao para as diferentes fases. Nao foi esse o entendimento da Parque Expo'98 e, portanto,
Depender das outras obras

fomos trabalhando as areas que iam sendo libertadas pelas obras, a primeira dos quais foi a Zona Tejo Sul e a Praga Sul, que ¢

praticamente a porta de entrada Sul no Parque, que confina com a Torre Vasco da Gama. Depois surgiu o Passeio do Trancao

e uma intervengdo efémera junto a rotunda dos espelhos que fechava a ultima area construida do Parque das Nagoes.”



Os factores externos e a vontade dos autores

"Desde os primeiros momentos em que o Parque comegou a ser sonhado, aquilo que nés percebemos é que contribuiram para
a realizagdo daquilo que neste momento existe uma quantidade enorme de factores externos a vontade dos autores. Ha factores
que sao tao fortuitos e tdio pouco intencionais que, de facto, estar a defender que um projecto com estas caracteristicas corres-

ponde a imposigdo de uma vontade pessoal, quase que nos faz rir.”
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"Quando nés firmamos contrato para desenvolver o projecto deparamo-nos com uma dificuldade extraordinaria que foi, por
um lado, constatarmos que o master plan tinha sido, de facto, extremamente fantasioso em relagao as realidades fisicas do sitio
—e em rela¢ao a todos os condicionamentos do sitio — e que, por outro lado, a Administragao tinha assumido, como imagem
publica para aquele sitio, uma quantidade de inten¢des que estavam claramente expressas nessas tais imagens que acompanhavam
o master plan e que as queria ver concretizadas. Essa tera sido, talvez, a primeira gigantesca dificuldade do desenvolvimento do
projecto. Felizmente, a linguagem do master plan tinha sido apresentada de uma forma suficientemente vaga, para constituir
mais um vocabulario, um conjunto de palavras que deviam ser usadas, do que uma linguagem definida, o que nos permitia
responder aos desafios que surgiam em cada dia e que resultavam, pura e simplesmente, de um conhecimento mais aprofun-
A coragem do master plan
dado do sitio. Nao pretendo que se minimize a coragem do master plan, enquanto promotor de uma ideia ou de um espirito
para o local. Acho que o caminho teve este bom resultado precisamente pelo facto do master plan ser extremamente sonhador:

s6 constituiu uma desvantagem para quem teve depois de desenvolver o projecto mas, em rela¢io a linha a seguir, foi uma

vantagem pelo que evitou de diluigdo de intengoes.”



Um desafio

"O que tornava este projecto extremamente sedutor era a escala do proprio trabalho. Nao s6 a escala em termos da dimensao
do Parque propriamente dito como a escala do territério que todo aquele trabalho iria influenciar, ou seja, todo um largo
universo de leitura que o projecto poderia transformar. Por outro lado, era estar a intervir numa paisagem que ia ter uma
mutagio global enorme. Iriamos passar a ter uma leitura medida do Mar da Palha, enquanto até ai tinhamos uma leitura nao
mensuravel, era uma distancia com uma percepgio dificil de referir. E depois, com a Ponte Vasco da Gama, comegamosa ter
pilares, referéncias métricas e perspécticas. A possibilidade de intervir numa paisagem cue claramente se iria modificar tanto
e de estabelecer um conjunto de relagdes com toda essa transformagao era um aliciante extraordinario, um desafio que qual-
quer pessoa que se interesse por paisagem nao quereria perder, mesmo com todos os sacrificios que implicava em termos de

prazos e de exigéncias contratuais.”



"Havia também a clara consciéncia que todaa Z.1. da Expo'98 seria um territério de experimentacio extraordinario e a possi-
bilidade de aprender muitissimo, de por em pratica uma série de situagdes e ensinamentos de experiéncias semelhantes, em
termos de escala — e estou a referir-me ao que tinha acontecido em Barcelona e na Expo de Sevilha, que tinha seguido bastante
de perto porque estudei em Barcelona nessa altura e os temas eram justamente os erros e os sucessos dessas realizagdes, em
complexidade de construgao e de gestaio. Também porque foialgo que, apesar dese nadar numa onda de algum pessimismo e
ma vontade colectiva, para um grande grupo de pessoas a Expo'98 era um projecto global em que se sentia que as autorias nao
Um projecto nacional
tinham uma importancia tao grande como o alcangar de um determinado objectivo colectivo, de uma determinada realizagao,

e isso em Portugal é muito dificil. Creio que desde os Descobrimentos que nao havia um projecto colectivo nacional e sentia-

-mo-nos levados por um espirito desse tipo."




Rathmatis o

Temn



Devolver orio a cidade

"O projecto era também muito apelativo pelo facto de ser uma tradugao pratica de algo de que, em Lishoa, ja se falava ha anos,
aquele chavio do "devolver o rio a cidade'. Depois era um Parque com uma dimensio que excedia qualquer coisa que ja alguma
vez se tenha feito em Porlugal — mesmo na Europa é uma intervengao muito significativa. Apesar de, em termos promocio-
nais, o Parque do Tejo nunca ter sido explorado e de haver a nogiao de que esta era uma obra para muitosanos e para uma area

que ja estava fora do recinto da Exposi¢dao, o projecto, felizmente, nunca foi abandonado.”



"Aideia de fazer o Parque por fases foi tomada logo no inicio do projecto e ainda bem que nio se tentou fazer mais a tempo
da Expo porque seria feito, concerteza, de forma atabalhoada e numa altura em que os proprios empreiteiros estavam ja sobre-
carregados com uma série de outras realizagdes que, essas sim, tinham de estar prontas naquela data. Mesmo assim, para
cumprir o compromisso de terminar os primeiros 24 hectares, na zona imediatamente a frente da Vila Expo, acabamos por
pagar uma factura bastante pesada, nomeadamente em relagao a problemas de drenagem.
o Parque por fases

Neste momento a Primeira Fase encontra-se construida e consolidada. Em finalizagao de construgao esta a Segunda Fase,
correspondendo atodaazonapor baixo da Ponte Vasco da Gama, que vai desde o fim da Primeira Fase até a Estacao de Trata-
mento de Aguas Residuais e do Aterro. Essa fase encontrou um ritmo de construgao e uma disciplina muito mais apurados,
mesmo em termos do proprio desenho e da pormenorizagao construtiva, houve alguma libertagao de que resulta uma cons-
ciéncia maior dos volumes e da vibra¢ao de sombras, que é muito mais rica nessa zona do que na primeira, a complexidade da
lopografia encontra também uma consciéncia mais clara e ao mesmo tempo uma tranquiliclacle maior. Percebe-se que as coisas

sao desenhadas com mais maturidade do que na primeira fase. Obviamente, vive também da experimentagido encontrada, quer

em termos de desenho quer em termos de construgao.”









“E uma fase [Zona Central] que eu considerava muito, muito dificil, quando se tinham desenvolvido as fases anteriores de ante-
projecto e de estudo prévio. Foram fases muito debatidas com o cliente, em muitas situa¢des. Fizemos trés estudos prévios para
As relagées com aPonte Vasco da Gama
essa zona, cada um deles teve inumeras alteragdes, foi uma fase muito, muito complexa. As relagdes com a Ponte Vasco da Gama
eram complicadas, em termos de sombras, em termos de presenga dos pilares, em termos de presenga da propria ponte, do
tabuleiro, do ruido. Por outro lado, a relagao topografica com a propria via periférica do Parque era também complexa porque
o Parque teria de constituir a saida de drenagem superficial dessavia e o seu ponto mais baixo era precisamente ai. Havia ainda
todo um dialogo com a Camara Municipal de Lishoa pelos tratamentos relacionados com a periferia e eventual atravessamento
dazona da Estagao de Tratamento de Aguas Residuais e um protocolo que acabou por nao se verificar da melhor forma...”
Mudangas de rumo
“Tudo isso criava ambientes sempre diferentes, situa¢des sempre novas, exigéncias de rapida mudanga de rumo, de rapida
resposta do desenho a essas novas situagoes. Para essa zona, sempre além dos desenvolvimentos em master plan, que eram nessa
zona completamente fora da realidade, ja numa fase de desenvolvimento projectual as tentativas, os dialogos, as criticas foram
muitas, e as respostas a esses dialogos foram sempre muito produtivas, em que se avangava mais um bocadinho, em que se conse-

guia responder a qualquer coisa que até ai ndo existia.”
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“Com a estrutura que neste momento existe estio duas fases prontas, esta em pl‘ojecto de execugéo uma terceira fase que
corresponde a face Sul e nascente do Aterro, que ji fica para la da Ponte, e fica uma ultima fase em espera, que corresponde
a concretizagdo das zonas onde incide uma maior percentagem de areas a concessionar, sobretudo a area de estacionamento da
O projecto do Centro Desportivo
zona Norte e o rebordo Norte e Poente da elevagio do Aterro. E nessas zonas ainda em projecto que nascerdo o Centro
Desportivo, que fica no contraforte poente do Aterro, e uma pista de atletismo e campo de futebol. Portanto, onde se concen-
trardo todos os programas desportivos formais na darea do Parque. Isso constitui o assunto base desta fase e, por razoes de
discussao mais afinada e mais apurada deste programa — e nomeadamente de todo um didlogo estabelecido com a Federagao
Portuguesa de Atletismo, na tentativa de definigdo de critérios programiticos —, ficou suspenso em estudo prévio, enquanto

toda a outra fase correspondente a encosta Norte, a encosta Sul e Nascente do Aterro desenvolvemos um projecto de execugio

que se encontra praticamente finalizado.”
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“A zona central do Parque, que correspondia ao antigo estaleiro da Ponte Vasco da Gama, teve algumas dificuldades de

construgao decorrentes da necessidade que as pessoas sentiam de continuar para Norte, onde ja existem passadigos, ao
Conciliar publico e obras

longo do rio Tejo, e as pessoas iam a correr, a passear ou de bicicleta e encontravam ali a obra, que era uma barreira,

com movimento de miquinas pesadas. E houve sempre essa dificuldade porque as pessoas insistiam em atravessar. Ou seja,

ainda antes de estar concluida, aquela zona ja tinha uma procura enorme.”



-



"Excluindo a area que esta ja neste momento construida, as diferengas que se podem ver entre as fases que se encontravam no
Manter os mesmos elementos

ante-projecto e as fases cjue se encontram agora no novo projecto revisto para a zona Norte, é bastante evidente a tentativa de

manter a presenga dos mesmos elementos mas, naturalmente, ha intengées que vio variando de acordo com o préprio desen-

volvimento do trabalho, da propria clarificagiao das intengoes para toda esta zona, que se encontravam ainda bastante difusas.

Até que, a certa altura, surge a claranogao de que o Parcue deveria conter um pélo de rentabilidade, que deveria gerar receitas,

e esta ultima alteragdo ao projecto na zona Norte, incluindo um centro 'ludico’ comercial, surge nesse sentido.”

"Esta zona surge também como um contraponto ao Parcjue das Nagdes, é no extremo norte do Parque do Tejo, era o sitio mais
distante, absolutamente fora de tudo e compreendia-se, ja ao nivel do master plan, que o Parque tinha de ter algum equili-
brio em termos de pélos de atractividade. Desta constatagao surgiu a configuragio de uma frente construida com provavel reuti-
lizagao dos pavilhoes dos paises participantes, associada ao Passeio do Trancao e que se encontra definida nos documentos do
Plano de Pormenor 6 (1999). A implementagio dessa ideia evoluiu no sentido da cedéncia ao modelo trazido pelos promo-
tores encontrados e surge assim uma nova zona que ocupa muito mais area, desde o Trancdo até ao limite do Aterro, sem
nenhuma légica de incorporagio no desenho global. O Parque sobrevivera necessariamente a este empreendimento e presumo
As estruturas comerciais e o Parque

que a ultima fase do projecto sera desenhar e executar a finalizagdo do Parque depois das estruturas comerciais estarem todas

removidas. O que provavelmente acontecera daqui a quinze, vinte anos.”



Efeito de atracgao

"Essa grande zona urbana no fim do Parque, junto ao Trancéo, estava prevista desde o primeiro momento, até pelo efeito
atractor que deveria representar em relagiao ao proprio Parque. Portanto seriaum destino que daria algum sentido a propria
extensdo do Parque, seria o ponto de atracgdo que justificaria grandes fluxos dentro do Parque, que seriam geridos através da
distribuigdo dos estacionamentos e portanto da necessidade de uma deslocagido pedonal através do Parque, fluxos esses que
acabariam por corresponder ao tinico garante de seguranga que o proprio Parque poderia oferecer. Precisivamos sempre de
qualquer coisa que justificasse um afluxo macigo de pessoas naquele ponto junto ao Trancdo. Por outro lado, por ser também
a zona mais distante e também a zona mais claramente relacionada com essa estrutura viaria de relacionamento com toda a area
metropolitana, e menos directamente vinculada a estrutura urbana mais local, era também onde faria sentido colocar as grandes
estruturas e os espacos de acolhimento de grande numero de pessoas. Desde o principio que essa area estaria consagrada a esse
tipo de usos. O que podera ter sido alterado foi a filosofia de dimensionar esses locais em fung¢ao das necessidades de manu-
tenc¢do do Parque para um dimensionamento optimizador dessa receita por si s6, independentemente da avaliagiao das neces-

sidades de manutengao do Parque.”
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"A questdo da gestio do Parque ¢, de certa forma, complexa porque o Parque nao é propriamente um jardim. E a transfor-
O Parque nao é um jardim

magdo de um territério muito vasto, a sua recuperagido — porque ele estava, de facto, doente — e fazer com que seja um terri-

torio integro e um espago de lazer pleno, ao ar livre. Os equipamentos mais especificos surgem de duas estratégias

complementares: uma € a de ter servigos que sdo necessarios a funcionalidade do Parque e que refor¢am as intengdes do

projecto em termos de utilizagdo. E ai surgem os equipamentos de apoio basicos, cafetarias, instalagdes sanitarias; depois ha

uma segunda perspectiva em relagdo a programagao dos equipamentos, que se relaciona com um modelo global de gestio do

Parque, na procura de receitas que possam assegurar a sua manutengio."



"O Parque tem custos de manutengdo muito elevados e a perspectiva que foi discutida partia de um pressuposto: temos um

custo de manutengio que devemos cobrir [com as concessdes dos espagos para servigos], eventualmente nao na totalidade, mas
Custos de manutengao

temos de garantir alguma receita, e portanto dentro daquele ambito de actividades que julgamos que sio necessarias ao Parque

vamos concessionar nucleos de actividade (ue gerem receita — e esses equipamentos poderiam ser dimensionados em ful]g:éo

da receita necessaria. Esse modelo de gestio nunca foi implementado.”



"O problema esta a ser resolvido de uma maneira ja nao tao integrada. Como se o Parque tivesse entrado dentro de uma estru-

tura global e a despesa que esse Parque representa se inscreva numa determinada coluna dessa estrutura global, havendo a neces-
A autonomia do Parque

sidade de uma receita para uma outra coluna de receitas dessa mesma estrutura. Portanto niao ha uma relagao directa que garanta

uma autonomia em relagio ao proprio Parque como nos pareceu a certa altura que seria a orientagio adequada. E creio que é

pena, porque torna a existéncia do Parque muito mais fragil, pela perda de autonomia e pela diluigio dessa relagao entre as

receitas e as clespesas gel'aclas ])610 ])l'él)l‘io Parque. O (ue nos parece cue era uma 1‘618?50 (fue assegurava, de alguma maneira,

a sua continuidade.”
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"Creio que este desenvolvimento todo parte um pouco de um equivoco. Aquilo que se propde no concurso é qualquer coisa
que aproximaa intervengio proposta para um Parque a uma intervengao artistica, uma obra de arte, de uma intervengao muito
virada para si propria, muito autista nesse sentido, muito exagera(la nas 1‘ela(;()es perceptivas e sensitivas cue iria estabelecer e
portanto quase um exagero caricatural daquilo que seria, de facto, possivel fazer. Creio que o desenvolvimento projectual subse-
quente acaba por constituir uma tomada de consciéncia do papel que o Parque tem de encontrar em relagao as pessoas, em
relagao a cidade, e a nova zona da cidade, recém-construida, que reinterpreta essa dimensao um pouco narcisica. Essa area, ao
contrario de ser vista como uma explosio, com grande liberdade, onde quase tudo € possivel, passa a ser uma inclusao nesse
sistema, com um papel claro em relagio a esse sistema. Um papel que é dado pela relagao interfacial do proprio Parque, quer
em termos de relagdo natural, por estar ali a beira da agua, por estar numazona onde a propria maré lhe da um sentido difuso
de ser terra ou de ser agua, de estar também numasituagio de limite em relagio a manchaurbana de intervengao, de estar numa
situagdo de limite porque tem uma face extremamente urbana no dialogo que estabelece com as novas estruturas da Expo, uma
face extremamente periférica, metropolitana no dialogo que estabelece pelo outro lado, através das grandes vias de circulagio
O Parque como interven¢do artistica
e o grande alcance que lhe permite. Portanto, consegue-se adquirir uma dimensao diferente para o Parque em que, nao
esquecen(lo o proposito da intervengao artistica, da intervengao paisagistica encuanto promotora de um conjunto de sensa-
¢oes, de percepgoes para as pessoas, para o publico, que potenciam toda a esséncia daquela paisagem, daquele sitio, se retoma

uma dimensido muito mais, digamos assim, urbanistica, da proposta.”




A alongo p azo

“O que nos perturba é a perda da ligagao directa entre uma coisa e outra, a clara nogio de que todo o processo de gestao do
Parque perde autonomia e se inscreve num processo de gestao maior, onde naturalmente o seu papel e a sua sobrevivéncia se
encontram diluidas numa sobrevivéncia de escala maior. Provavelmente esta até sera a estrutura mais correcta para assegurar a
sua sobrevivéncia a longo prazo. Ao contrario de uma estrutura comercial, que se paga a si propria num curto espago de
tempo, e em que o que interessa é aproveitar uma determinada tendéncia do mercado, oferecer-lhe o que ele quer e realizar
rapidamente uma receita e eventualmente, daqui a cinco anos, se aquilo nao interessar, desmontar e ir para outro lado, com
um Parque €, obviamente, mais dificil fazer isto. Um Parque é qualquer coisa que ganha consisténcia ao fim de quinze anos,
pela propria maturidade que a vegetagao precisa de ter, pela propria correcgao de erros sucessivos que a propria construgio

pl'ecisa cle ter, € qualquer coisa que tem cle ser vista cle uma maneira um pouco menos empl‘esarial."



0} parque temdtico

“Pelo que conhecemos da proposta do parque temitico que sera construido junto ao Trancio, ele esta estrategicamente defi-
nido em termos de acessibilidade com o automével. Tem um parque de estacionamento com uma capacidade fantastica e
portanto a inteng¢ao de que esse polo de atracgao pudesse servir para que o Parque fosse mais percorrido nao esta contemplada

na estratégia daquele desenvolvimento. Depois nao me parece que o que esta proposto tenha alguma intengao de se relacionar

com o Parque.”






Um projecto

"Tranquiliza-me o facto de o Parque ja me parecer uma coisa irreversivel, as pessoas ja o utilizam de uma forma maciga. Os custos

de manutengio dificilmente irdo justificar que se possa cortar agua ao Parque, porque politicamente ja nao é aceitavel.”

"O Parque encerrou dentro desi préprio uma dupla personalidade. Aquilo que surge no concurso é qualquer coisa que, em-

bora tenha a mesma expressao fisica em termos de desenho, encontra nas duas equipas — na da Hargreaves Associates e na da

PROAP —significados diferentes. Aquilo que para a parte americana da equipa corresponde a ob jectos mais ou menos descon-
Duas equipas, duas perspectivas

textualizados, que sdo sobrepostos a uma paisagem para obter um determinado efeito escultural perceptivo, no nosso entender

ganha uma componente de (liélogo com a paisagem do sitio e uma interpretagdo em termos exclusivamente 1nic1‘o—ecolégicos,

que me parece que lhe faz adquirir um sentido diferente e mais profundo.”

"Esta dupla personalidade é o que enriquece o projecto e o torna mais vivo. E o facto deas coisas, tal como acontece na Natu-

reza, ndo terem um unico vector de consequéncias e mesmo as coisas (ue nos parecem (lirigidas por uma intengao, casual ou

nio, sao sempre um conjugar de pequenos acontecimentos e de pequenos acasos, de pequenas coincidéncias. No rio Tejo, na

sua bacia hidrografica, havera concerteza situa¢des em que o deslocar de uma pedra para um lado ou para o outro, ou o abrir
Adupla personalidade do Parque

de um buraco, podem ser significativas em relagdo ao seu curso e ao seu tragado. E as coisas na Natureza sao assim, sio o soma-

torio de uma quantidade de pequenos movimentos, de pequenas intengoes, de pequenos acasos que depois de somados encon-

tram uma corporizagéo que pode ser monstruosa ou belissima."




A

"O que acontece neste caso € precisamente isso, € esse acumular de sucessivos bem-entendidos e mal-entendidos, de acasos e

contradig¢des e de perspectivas diferentes que acaba por ter um resultado que, no fundo, é um resultado que nio esta ainda

acabado. O facto das intengdes descritas nos pressupostos de manutengio serem seguidas ou serem contrariadas sera determi-

nante no futuro do Parque. A imagem do Parque nao esta ainda acabada, quer dizer, nés nao sabemos o que é que vai acon-

tecer daqui a vinte anos. Se calhar sera qualquer coisa que é ainda uma reinterpretagio de tudo aquilo, feita pelas pessoas que

tomam conta dele, pelas pessoas que nele vivem, pelas transformagées que eventualmente virdo a ser necessarias para que ele
0] » como ser vivo

sobreviva. E é nisso que ele se parece muito com um ser vivo. E que ele vai-se transformando a medida que vai precisando para

s 8 SR e "
a sua so])l‘evwencm € para a sua ])er51s[enc1a como ser.



"Portanto, desde o primeiro momento ha essa consciente e clara dualidade. Por um lado ha uma descontextualizagio muito
grande na visdo que é trazida pelos nossos parceiros, por outro lado ha a interpretagao de formas que sio compostas com um
sentido mais objectual, ha a interpretagio dessas formas com um sentido muito mais territorial, muito mais ligado ao préprio
funcionamento da paisagem. E as coisas acontecem de uma maneira muito natural. Uma forma que é proposta com um sentido
quase gestual percebe-se que tem um potencial fisico e ecologico notavel, e que de facto faz sentido, e que pode ser modificada
o suficiente para que esse sentido seja potencializado. As formas do terreno surgem de uma coincidéncia, que tem a ver com
o facto de, naquele processo, a certa altura, ser necessario encontrar sitio para guardar solos contaminados. Surge de uma cons-
ciéncia clara de todas as pessoas envolvidas no processo de que aquele territorio é um territorio excessivamente monoétono,
excessivamente plano‘ e ue naturalmente sera necessario encontrar descontinuidades altimétricas para cue se consiga
A fragmentagdo do espago
fragmentar aquele espago em qualquer coisa de mais contido e mais organizado. Surge, por outro lado, pela imposig¢ao de um
programa que vem criar fun¢ées nesse mesmo espago tio dispares como um campo de golfe, um centro hipico... sio coisas que
nio tém nada a ver umas com as outras e cue portanto irdo necessitar de uma eslratégia qualquer de con(engﬁo e de fl'agmen—
tagao do proprio espago. Surge da consciéncia de cjue esse territorio é muito vasto e cue sera necessario encontrar o tal voca-
bulo extremamente expressivo que constitua a impressao de uma vontade qualquer ao longo de todo esse territério. De que,
se assim nao for, a sua consisténcia como entidade homogénea e como entidade unica se perdera inevitavelmente, pelas trans-

formagdes que cada uma dessas fungdes acabarao por trazer ao proprio sitio e pela dimensido em que todas essas transforma-

gées acal)aréo l)Ol‘ ocorrer."




"Tudo isto aponta no sentido da criagio de um determinado elemento morfolégico que surge como sendo aquelas elevagdes
de terreno. Essas elevagdes podem ser vistas de muitas maneiras. Podem ser vistascomo elementos escultoricos, elementos muito
Elevagbes como elementos escultdricos
objectualizaveis, que podem ser transpostos dali para uma situagdo que nio tem nada a ver com aquilo, no Colorado ou em
Africa, e em que a Gnica coisa que persiste delas serd a sua geometria e, eventualmente, a relagio que se estabelece entre elas e
a escala humana. Mas podem ser vistas como coisas que surgem de questdes que sao muito especificas daquele sitio. De um vento
que precisa de alguma deflexao e de alguma protecgao ao nivel do solo para criar situagoes de grande conforto: de uma expo-
si¢do que, no sentido longitudinal, pode ser trabalhada em sucessivos terragos com orientagio Norte-Sul, criando portanto
situagdes viradas a Sul com grande abrigo do vento e com um conforto muito grande em relagio a uma zona que era clara-

mente umazona desabrigada, muito agredida porventos de Noroeste durante o Verao e que iria criar situagdes de vivéncia com

algum desconforto.”

“Alocalizagio das elevagdes de terreno permitiria, porum lado, criar uma relagao com a paisagem e com o Mar da Palha muito
controlada, muito condicionada, em que de situagdes de quase invisibilidade na parte de tras do Parque se passaria, sucessiva-
mente, para situagdes gradualmente mais panoramicas, até chegarmos a uma situagao paralela ao primeiro passeio, em que todo
o rio estaria ali perto. A préopria morfologia do terreno iria tragar a sucessio de sensagdes de que nos iriamos apercebendo a
medida que nos aproximavamos do rio. Por outro lado, a escala do objecto, digamos assim, e nas extensoes que podem ser dadas
Sucessdo de sensagoes
a esse sentido objectual quando se estabelecem as relagdes com o territério que o vai suportar — nao ha objectos na paisagem,
qualquer objecto que seja localizado numa paisagem estabelece imediatamente com ela relagdes e comega a dialogar com ela de

uma maneira profundissima, porque projecta sombra, porque modifica o caminho da agua, porque modifica os movimentos do

solo... nada fica indiferente depois de se aplicar o que quer que seja, onde quer que seja, em termos de paisagem.”






“Neste caso, ao colocarmos estes objectos, com aquela morfologia, naquela situa¢ao, encontramos assimetrias entre o lado Sul
e olado Norte que em termos micro-ambientais, digamos assim, sao abissais. No lado Sul vamos ter um clima semelhante ao
DoAlgarvea
que temos no Algarve, por exemplo, e no lado Norte vamos ter um micro-clima semelhante ao que temos em Guimaries.
Conseguimos obter com isto situagdes de onde emerge um desenho que se encontra por si s6 muito mais bem defendido do
que qualquer desenho que dependa de grandes inten¢des de manutengao para ser cumprido. Naquela crista, naquela aresta,
em que contrastam tio visivelmente duas situa¢des ecologicas diferentes, existira sempre uma linha, existira sempre uma sepa-
ragdo. Um lado sera sempre mais frio, mais ensombrado e mais ventoso e o outro lado sera sempre mais protegido do vento,
mais exposto ao Sol, maisseco... E este contraste, se for exponenciado pela propria utilizagio da vegetagao e pela propria estra-
tégia de manutengio, nomeadamente as quantidades de rega aplicada e os tipos de vegetagio escolhida, podera potenciar essas
diferengas, encontrando-se um principio de desenho que mesmo que o Parque seja completamente abandonado acabara por
se manifestar sempre. Sao diferengas que sio obtidas na imagem a partir da manipulagio das condi¢des que fazem surgir essa

imagem. Sio estas pequenas ‘nuances’ que surgem deste (liélogo entre perspectivas diferentes sobre a mesma coisa cue eu creio

que enriquecem muito aquela realiza¢ao.”



“Concretamente, o que estava muito definido desde o principio era este principio. Eram principios conceptuais, principios
Principios conceptuais

fundamentais, e que transformaram este processo numa operagao relativamente facil, embora, por vezes, penosa pelo jogo de

cintura que era preciso ir fazendo para contornarmos as dificuldades e as surpresas que iam acontecendo. Porque, no fundo,

estavamos a trabalhar com principios muito claros e muito fortes e a esséncia de tudo aquilo vivia de qualquer coisa que era

relativamente independente de questdes formais ou de questdes funcionais. Era assim e, desde que se cumprissem aqueles

preceitos, iriamos obter uma imagem semelhante.”



il

"As arvores foram escolhidas a partir de uma interpretagio do que aquela paisagem poderia ter sido. Percebemos que a morfo-

logia do Parque iria criar uma situagao de alguma interioridade em relagao ao rio, para a qual escolhemos como dominante o
Aescolha das drvores

sobreiro. Existiria uma faixa nao ribeirinha, ndo mesmo junto a agua, mas que seguiria a linha da 4gua com um afastamento

relativamente pequeno, que seria de pinheiros mansos e que constituiria a primeira linha de abrigo de vento, a primeira linha

de resposta aos ventos de Sul, que sdo fundamentalmente os ventos do tempo chuvoso, relativamente frequentes no Inverno.

Nio € este tipo de ventos que iria perturbar, em termos de conforto, a vivéncia do Parque, esses seriam de Noroeste, e em

relagio a esses é que tinhamos de nos preocupar porque seriam os que poderiam acontecer em dias de Sol, em dias de Verio,

em dias em cue estariam no Pal'que muitas pessoas."



"Temos em linhas paralelas ao rio uma primeira faixa de vegetagio ribeirinha, choupos e freixos, que correspondem ao preen-
chimento de pequenas manchas em zonas topograficamente mais baixas, portanto é uma linha nao continua, marcada pela
singularidade ao longo de todaaquela margem. Mais para montante temos alinha de pinheiros mansos que constitui, essa sim,
uma linha com caracteristicas mais continuas, atras da qual, e s6 na zona em que a faixa de tratamento do Parque comeca a ser
mais larga, se comega a encontrar um distanciamento em rela¢do ao rio que justifica a introdugao desses primeiros sinais de
alguma interioridade, comegamos a encontrar uma faixa que é dominada pelo sobreiro. Dentro destas manchas, e correspon-
Corredores verdes
dendo portanto aos elencos que serdo aplicados nas faces Norte daquelas formas de modelagao de terreno, toda a vegetagio

arbustiva e sub-arbustiva que sera aplicada nessas faixas, sera a que corresponde a esse elemento arboreo dominante. Portanto

hd uma relagdo entre avegetagao arborea, arbustiva e herbacea emn todas estas zonas.”

"Nao foi feito nenhum estudo relacionado com a fauna, com o tipo de animais cjue poderiam a vir a habitar um Parque com

este tipo de vegetagao. A tnica preocupagao foi a de conseguir, nas zonas de sapal, reconstruir a vegetagao do Estuario do Tejo
Reconstruir o sapal

para que as espécies que o procuram consigam também aqui encontrar o seu habitat. ISSO, com grancle alegria nossa, fOl um

processo que acabou por ocorrer de uma forma muito mais rapida do que nos alguma vez pensamos.’

"O elemento faunistico para o qual nés dirigimos a nossa preocupagio foi o Homem. Foi realmente para o seu conforto e para

a sua vivéncia que este Parque foi, fundamentalmente. desenhado. E evidente que com o Homem coexistem muitos outros

animais e os primeiros visitantes deste Parque foram realmente os passarinhos, que ocuparam as copas e comegaram a chilrear
Os primeiros visitantes

nas arvores muito antes dos primeiros visitantes percorrem esses caminhos. E isso foi qualquer coisa que nos encheu de alegria

porque correspondia de facto a uma aceitagdo — a primeira aceitagdo — daquilo que tinhamos proposto.”



"Ha a inteng¢do com este desenho de propor uma paisagem claramente artificial. Nao se pretende iludir o enorme artificia-
lismo de tudo isto. O que se pretende é através desse artificialismo reproduzir mecanismos que sdo muito semelhantes, no seu
funcionamento, aos mecanismos naturais. E reproduzir uma logica de funcionamento que encontre uma estabilidade muito
proxima da estabilidade dos mecanismos naturais. Se isso corresponde ou nao a reprodugdo de alguma tipologia paisagistica,
mecanismos
se assim se pode chamar, cfue se encontre noutro sitio, sera exclusivamente por coincidéncia, porque evidentemente quando
nos escolhemos uma relagao directa entre a vegetagao arborea e a vegetagio arbustiva e herbacea acabamos por repetir uma
comunidade que existird onde essa espécie arborea domine. Sera através da escolha dessa coluna vertebral botanica, feita através
da determinagido desse elenco arboreo, que é criada alguma semelhanga que nio deve ser lida como qualquer metifora em
relagdo a outras paisagens mas cue deve ser lida como a coexisténcia mais légica, mais estavel e mais duradoura entre arvores e
o seu substrato arbustivo e herbaceo. Onde de facto existiu a preocupagio de repor e recuperar a vegetagio original foi na zona

de contacto com a maré, nazona em que o Parque contacta directamente com o Estuario, sem nenhum elemento de conten¢ao

construido e, ai sim, e até pelos proprios condicionamentos da situagao, interessava-nos 1‘e])l'oduzi1‘ essa vegetagéo."



“Nao existiram problemas naimplantagio das arvores devidos ao passado de contaminagio daquele solo porque todo o processo
de arborizag¢ao, excepgao feita a frente ribeirinha, é feito sobre as formas de modelagao do terreno, portanto é feito num subs-
trato completamente artificial e completamente controlado pelo projecto. As unicas grandes dificuldades que se sentiram
foram as relacionadas coma utilizagdo de exemplares de grande porte, que podem sofrer mais crises no transplante. Felizmente,

A adaptagao das drvores
quase todas as arvores se adaptaram bem a sua nova ‘casa’.”

‘;:1






"A nossa equipa nio teve nenhuma interven¢io no projecto de despolui¢io do Trancio. O que se tentou foi, de uma maneira

ainda feita sobretudo com base na fé, acreditar que essas melhorias eram possiveis, interpretar uma imagem e uma relagao com
A relagao comorio Trancdo
o rio que nessa altura nao existia — e estava muito longe de existir — e dialogar com essa expectativa. No fundo, estabelecer uma

relagdio muito proxima e muito directa com o rio Trancdo, muito ludica, nada formal



"O Parque também tem uma intengio de pedagogia relativamente a estes processos todos. E utilizado nas actividades que o
Um bom exemplo

Centro de Interpretagio Ambiental da ParqueExpo’98 promove, como percurso de passeio e de demonstragio cue é possivel

recuperar espagos poluidos. Aqui existia uma grande concentragio da industria pesada, foi para aqui que foi empurrada a

Estagao de Tratamento de Aguas Residuais, e era para aqui que os esgotos e o lixo de Lisboa eram transportados. Portanto a filo-

sofia de base do Parque incorpora muitas dessas ideias, de ser possivel que um Aterro Sanitario possa ter uma utilizagao e possa

ser uma coisa vivida, ndo seja um territério abandonado e abandonado exclusivamente aquele uso. Tem também a intengao de

que a agua da ETAR, a agua de esgoto, possa ser tratada e reaproveitada, e isso sio ideias muito fortes desde o principio.”

“Nao ¢, de forma nenhuma, complicado trabalhar num projecto que leva tantos anos a construir e que levara muitos mais a
consolidar-se. Primeiro, é extraordinario que o cliente ndo esteja ainda farto de nos e vice-versa. Por outro lado, a confianga
que esse cliente tem sucessivamente depositado em nés, faz com que isto acabe por fazer sentido. Tudo o que esta desenhado
no Parque foi feito por nés e foi feito com as mesmas ideias, com os mesmos critérios, o que lhe da unidade. Mas é de facto
raro encontrar um cliente que tenha essa confianga e essa serenidade para que a coisa se possa ir desenvolvendo ao longo de

Um projecto para muitos anos

tantos anos. Ja ld vio sete anos e eventualmente serdo ainda muitos mais."

A necessidade de
“Nio existe desespero por nio ver a obra acabada. Ela vai sendo acabada. N6s que trabalhamos neste ramo, em que uma arvore

cdemoravinte anos a crescer, ou CODSCgUiIﬂOS tera lranquilidacle suficiente para nao clesesperar com esses imediatismos ou entiao

temos de ponderar mudar de profissio.”

48



"Ao longo destes anos de projecto, aprendemos bastante. As realizagées da Expo'98 fizeram com que, por exemplo, o mercado
das arvores se tivesse alargado de uma maneira excepcional, que a exigéncia de qualidade do material arboéreo tivesse encon-
Contrariar o aspecto de obra acabada
trado niveis anteriormente nao existentes. A certa altura houve a ideia de que poderia ser possivel abrir o Parque ao publico
a tempo da Exposi¢do e havia a pressio para que as coisas tivessem um aspecto acabado, que desse a sensagao de que as coisas
jala estavam ha muito tempo. Houve sempre a tentativa de conseguir encontrar aquele equilibrio que faz com que as planta-
¢des que se fizeram e as que estamos a fazer agora correspondam a uma perspectiva de crescimento a médio e a longo prazo.
cue tem de contrariar essa vontacde de apresentar as coisas com um aspecto definitivo. arvores reagem muito a essa
O que t 1 t tade d t to definit As t

pressdo, tém de ser colocadas no terreno com uma idade suficiente para que nio sejam tio frageis a ponto de nio resistirem

as agressoes do tempo mas que sejam suficientemente jovens para se adaptarem as condig¢des de terreno que lhes estamosa dar.”

49




O Parque é de todos
"Somos relativamente novos para podermos dizer que este é o projecto da nossa vida. Mas é um Parque que marca, de facto,

uma era na nossa vida profissional. Costuma dizer-se que, navida, haque escrever um livro, plantar uma arvore, ter um filho.
E evidente que nos da uma alegria muito grande ver uma quantidade enorme de pessoas a brincar e a divertir-se num sitio com
milhares de arvores, um espago que nés vimos nascer no papel. Mas nao temos esse sentido de posse, nao é o nosso Parque.
Nio sei se se passa de maneira diferente com um edificio mas eu nao consigo ter essa sensagdo de ‘meu projecto, meu filho".
O meu papel foi muito mais o de ir conseguindo manter algum sentido num processo que foi bombardeado por todos os lados
do que propriamente conduzir pela mao um sonho desde pequenino até a dimensao dos 9O hectares de terra. E uma obra
completamente publica, onde as pessoas podem assar sardinhas se quiserem, e andar de bicicleta e de patins, portanto a relagiao
esta muito longe de ser uma relagao de contemplacdo espiritual. Uma zona com estas caracteristicas retira aquela presuncosa

relagao do autor com a obra.”
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